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Sociedad Para la Promocién y Reconversion Industrial, S. A.
Industriaren Suztapen eta Eraldaketarako Baltzua, I. G.

E.M.C.

CONSULTORES DE DIRECCION
Espafioleto, 24 - 22
MADRTID -4-

Bilbao, 29 de julio de 1982

Muy sefiores nuestros:

En relacidn con su "Oferta de Estudio de Viabilidad péra la Fabrica-
cién en Espafia deDispositivos Relacionados con la Industria de Segu-
ridad" presentada el dia de ayer, tenemos el gusto de comunicarles
nuestra aceptacidén al contenido, términos y condiciones que en ella

Se expresan.

Les adjuntamos el taldn ng . . de la Caja de Ahorros Municipal
de Bilbao por un importe de 1.217.500,- pts. (UN MILLON DOSCIENTAS
DIECISIETE MIL QUINIENTAS PESETAS) como pago del del importe del

estudio, correspondiente al inicio del trabajo.

Atentamente,

Ju Meguel Romeo

Director General

J\] SHIAne S0} |

‘dad. pa P —
i Piop "29 Jui 1982
cidn y Pe-i
Anexo: citado conversicn

Indus:tai,
8, A

Licenciado Poza, 15, 5.9 - Teléfono: (94) 444 68 50 - Telex: 31047 SPRM - BILBAO - 11 (ESPANA)
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DIREGCION GENERAL DE ELECTRONICA
E INFORMATICA

in Madrid & treinta de diciembre de mil novecientos ochen
ta y dos; -
REUNIDOS

DE UNA PARTE, Ds JUAN MAJO CRUZATE, en su calidad de Director Gene=
ral de Flectrénica e Informdtica del Ministerio de Industria y Ener
gia, mctuando en nombre y representacidn del Lstado, en virtud de =
las facultades de delegacién que le confiere la Orden Ministerial -
de 30 de Junio de 1.980;

POR OTHA PARTE, D. JO3E GUPIHRARZ TOUS, con DeNels .. =~ ., €n =
nombre y representacidn de la empresa "E.M.Cs, 544", seglin eserituy
ra plblica de poder, cuya fotocopia se une al expediente, con domi=
¢ilio sccial en calls Pelipe de la Guerra nfumero veintisiete de sg=-
ta Capital;

Ambag partes ae reconocen competencia y capacidad, respectivamente,
para formalizar el presente Contrato.

ANTBOEDENTES ADMINISTRATIVOS

10.~ La realizacidn del estudio cuya ejecucidn se contra=
ta ful aprobada en 31 de diclembre, segin consta en el correspondien
te expediente de contratacifn, por un importe de Ptas.2,930,000,00,~

2.~ La contratacidn del gasto fué efectusda por la Seccidh
de Contabilidad con fecha treinta de diciembre del prusente alo, con
cargo & la apliocacién presupuestaris 20.11.621, del WMinisterio de =
Indgatiéa y fnergla, y su fiscalizacién previs tuvo lugar en la mig
me fecha.

CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS

Primera.- La Dmpresa “H.M.Ce,; S.4." se compromete a la realizacidn ~
del estudio sobre "ANALISIS DE POSIBLES ALPERNATIVAS PARA UN PLANTEA
MIENTO TECNOLOGICO B INDUSTRIAL BN MICROELECTRONICAY, mon estricta -
sujeccidn al Pliego de Cléusulas Administrativas, documento que acep
ta ¥y conoce plenamente sl contratista;

%ﬁﬁ?ﬁ%ﬁ‘" El precio total del estudio es de DOS MILLONES NOVECIENTAS
NTA MIL PESETAS (2.930.000,00), que serdn abonadas por el Istado
a la presentacién del trabajo y una vezr sea extendide el certificado
de recepeifn y conformidad;

Percero.~ El plazo de ejecucidn de estudio serd el de 31 de diciemw
2o : T

Cuartas.~ Pare responder del cumplimiento del presente Contrato ha -
sido constitufda wne fianza a favor de la Administracidn del Estado
por importe de CIENTO DIECISIETE MIL DOSCIENTAS PESETAS (117.200,=)
en forma de aval bancaric extendido por el Banco Central de Madrid,
¢/Aleceld, 49, segin acredita mediante exhibicidén en este acto del -

o
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DIRECGCION GENERAL DE ELECTRONICA
E INFORMATICA

correspondiente resguardo.~ Una fotocopia de este resguardoe se une
como anexo a este documento; y

ﬁu%gta.n'@l Ministerio de Industria y inergfa serd el encargade de
aterpretar y resolver en via administrative cuantes discrepsncias
pudieran surgir con motive de la ejecueidn del presente conitrato.-

Y para ls debids constancia de bodo lo convenido, se¢ firmm
aste Contrate, por triplicado ejemplar, en el lugar y fecha menciow
nados al prinocipio. ;

P

N
.

OR LA ADMINISNRACION, /&L CONTRATISZA,




FAGOR ELECTROTECNICA, S. Coop. Apartado, 33 - MONDRAGON (Guiptzcoa-Espaiia) Empresa del grupo lmuu‘arco
Telex: 36669 FAGO E

Teléfono 791011
SR. D. JOSE GUTIERREZ TOUS
E M C CONSULTORES
Espaholeto 24, 22
MADRTID — 28010
su referencla su escrito del p/ escrito del . n/ referencla ) MONDRAGON
SA/AI 18.12.84

@uer Oferta de Ref: 001EO - JG - ach

Sres.:

Tal como hemos comunicado a su Sr. Juan Curto, en
conversacibn telefdnica del 17.12.84, solicitamos
que realicen el ESTUDIO sobre los componentes SMD,
en las condiciones detalladas en su oferta epigra
fiada del 7.11.84.

En la reunidn que tuvimos en su oficina de Madrid
el 3.12.84, quedaron fijados algunos detalles so-
bre el desglose porcentual de todas las cifras de
mercado que faciliten en cuanto a:

Tipo : SOT - Melf - Mini-Melf
Area geografica : U.S. - C.E.E. - Far East

Nos hemos decidido por el Estudio con 18 encuestas
y creemos seria necesario un conocimiento por nues
tra parte de las 18 Empresas en las que se van a
realizar, para intercambiar ideas y sugerencias so
bre su idoneidad.

i f s

INSCRITA EN EL REGISTRO MERCANTIL DE GUIPUZCOA, TOMO 2 DEL LIBRO DE COOPERATIVAS, FOLIO 8, HOJA 20, INSCRIPCION PRIMERA, EN FECHA $ DE NOVIEMBRE DE 1981.

INSCRITA EN EL REGISTRO DE COOPERATIVAS INDUSTRIALES DEL MINISTERIO DE TRABAJO CON EL NUMERO 13.049 EL DIA 30 DE NOVIEMBRE DE 1985,

C. I. F.: F20-027975 C/C.:
s CAJA LABORAL POPULAR, MONDBAGON
GOYERRI NO.: 001000167-3




GOYERRI-ZUMARRAGA

FAGOR ELECTROTECNICA, S. Coop.  Apartado, 33 - MONDRAGON (Guipizcoa-Espafial

o waf s

Esperamos sus instrucciones para materializar el pago
inicial, correspondiente a la confirmacién del pedido.

La fecha de entrega, habiendo confirmado el pedido en
esta fecha, sigue siendo como guedamos en Madrid, Marzc/
Abril 1985,

En espera de sus noticias,

Un Abrazo

FABOR ELECTROTECNICE, 8. Coop.

e -
° irsotor Téenico
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Apartado 87
MONDRAGON (Guiplizcoa)

Teléfono 79 36 11

GRUPO INDUSTRIAL COOPERATIVO Telox: 38288 ULARC E
DIRECCION OPERACIONES INTERNACIONALES

Mondragbn, 15 de Febrero de 1985

De

E.M.C. CONSULTORES
Espafioleto, 24-2°
28010 - MADRID

Att.: Sr.D. José Gutierrez Tous

Estimado amigo:

acuerdo con lo tratado contigo ha sido enviado un talén por

importe de 1.495.000 M, por la realizacion de los dos estudios
de "Deteccibn de Oportunidades" (Terminales y Modems).

Acuerdo de Asistencia Tecnol6gica

De acuerdo con las conversaciones mantenidas, el acuerdo de
Asistencia Tecnoldgica:

1)

2)

Tendra una duracidn de un afio y se extenderéd desde el 1 de

Marzo de 1985 hasta el 1T de Marzo de 1986.

EMC suministrarda a ULARCO, bimensualmente una informacidn
denominada "Deteccién de oportunidades" dentro del campo
de'la Informdtica y referido a los nuevos productos que
aparezcan en el mundo, tanto en Hardware como en Software
(Referencia a la 1% y 22 etapa de su documento de Asisten-
cia Técnica).

El personal de ULARCO y EMC realizardn una reunidn cada se
mestre (esto es, dos reuniones al afio), de un dia entero,
dedicado a la profundizacidén de las oportunidades induci-
das de los estudios-informes bimensuales, y ademé&s, Se es-
tudiarédn cuantas iniciativas surjan de los contactos y vi-
sién de los participes en los mismos.

EMC facilitarda la informacidn disponible de cualquier sub-
sector electrdnico, y no s6lo de Informdtica, procedente
de su propio Banco de Datos bajo peticidn concreta de ULAR

EMC proporcionard contactos y asistencia en la eventual for
malizacidon de colaboraciones tecnolbgicas con los socios
tecnolégicos y cclaborard en la propiciacién de todo tipo
de contactos convergentes con la idea de lanzamiento de nue
vas actividades.
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Oferta Econdmica

El importe de este contrato de Asistencia Técnica asciende a
la cantidad de 4.000.000 M (Cuatro Millones).

Quedan excluidos, y se pagardn por gestion conctreta, los gastos
de desplazamientos y viajes.

Forma de Pago

Mensualmente cada dia 5, mediante taldén nominativo por importe
de 363.000 M (trescientas sesenta y tres mil), los 10 primeros
meses y 370.000M (trescientas setenta mil), el onceavo (quedan
“do inactivo el mes de Agosto).

Sin otro parti@mhﬁﬁgmfecibe un cordial saludo,

UL A& O

: . 1
Director Operab \ln tnariono'es

lesus Larrahaga
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Instituto Nacional i de Fomento
de la Exportacién

Secretaria de Estado de Comercio

Paseo de la Castellans, 14 - 28048 Madrid - Tel. 431 12 40
Apartado 14.710 - Télex: 47392 [ECE

Madrid, 10 de Julio de 1985

Muy Sres. nuestros:

Con objeto de disefiar un plan de promocidn de la exportacién del
sector electrdnico, este Instituto encargd el afio pasado un estudio -
del sector electrbnico a la empresa EMC CONSULTORES. Este estudio ha

sido terminado en fecha reciente.

El citado trabajo contempla la oferta exportable espaficla y los -
huecos de mercado existentes en la actualidad y previstos a medio pla-

zO en diversos vaises.

Cara a la formulaci®n del plan de promocidn de exportacidn para el
sector electrdnico, este Instituto cree conveniente la formacién de co-
misiones sectoriales en las que en colaboracifn entre el INFE y las em—
presas, se disefian el conjunto de medidas de apoyo que corresponde.

Rogamos que para la presentacifn del trabajo en la parte correspon

diente a TELECOMUNICACION y para mantener un primer contacto, acuda a
la reunidn que se celebraré en la sede de este Instituto, Po de la Cas—

‘ swolans
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Instituto Nacional § de Fomento
de /a Exportacién

Secretaria de Estado de Comercio

I

Paseo de la Castellana, 14 - 28046 Madrid - Tel. 431 1240
Apartado 14.710 - Télex: 47392 [ECE

Madrid, 10 de Julio de 1985

Muy Sres. nuestros:

Con objeto de disefiar un plan de pramocién de la exportacidn del
sector electrdnico, este Instituto encargd el afio pasado un estudio -
del sector electrdnico a la empresa EMC CONSULTORES. Este estudio ha
sido terminado en fecha reciente.

El citado trabajo contempla la oferta exportable espafiola y los -
huecos de mercado existentes en la actualidad y previstos a medio pla-

20 en diversos paises.

Cara a la formulacién del plan de promocién de exportacidén para el
sector electrdnico, este Instituto cree conveniente la formacién de co-
misiones sectoriales en las que en colaboracién entre el INFE y las em-
presas, se diseflan el conjunto de medidas de apoyo que corresponde.

Rogamos que para la presentacifén del trabajo en la parte correspon

diente a TELECOMUNICACION y para mantener un primer contacto, acuda a
la reunidn que se celebraré en la sede de este Instituto, Po de la Cas—

‘ inufony

I—
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tellana, 14-2a planta el proximo dia 17 a las 12 A.M.

Atentamente le saluda

Rafael Coloma Aramburu
Director de la Divisién de
Planificacién.

JMV/1t

g -



/~Secretaria Técnica

" lvda. Carlos 1, 2-Teléf. 227300
; 31002 PAMPLONA

" COMUNIDAD FORAL
SI DE NAVARRA

Departamento de Industria,
Comercio y Turismo

El Ilmo. Sr. Consejero de Industria, Comercio y Tu-
rismo, ha dictado la siguiente Orden Foral:

ORDEN FORAL de 19 de septiembre de 1985p0r la que se en-
comienda a "E.M.C. CONSULTORES" la realizacién de un es-
tudio de mercado de Circuitos Hfbridos.

Ante la importancia que pueda tener el conocimien-
to en el campo de las nuevas tecnologfas (telecomunica-
cién, informidtica, electromedicina, automatizacién de
procesos industriales, etc.) del sector de circuitos hi-
bridos para posibles implantaciones industriales, se ha
solicitado de las empresas consultoras "ADAMICRO", "SO-
NELCO, S. A."™ y "E.M.C. CONSULTORES" 1la formulacidn de
propuestas para la realizacidn de un estudio de mercado
sobre Circuitos Hfbridos,siendo la presentada por E.M.C
CONSULTORES", la que se considera méds adecuada y venta-
josa.

En virtud de lo cual, en uso de las facultades .de-
legadas por el Decreto Foral 69/1984 de 16 de mayo, el
Consejero de Industria, Comercio y Turismo, ha resuel-
to:

l¢.- Encomendar a "E.M.C. CONSULTORES" la realiza-
cidn de un estudio de mercado sobre Circuitos Hibridos,
evolucidn de este sector y posible repercusibén de 1la
tecnologfa de circuitos hibridos, tanto en el diseflo co-
mo en la fabricacidén de equipos y sistemas electrdnicos,
de conformidad con la propuesta formulada y en las con-
diciones que se especifican en la presente adjudicacidn.

22 .- E1 precio de la adjudicacidn del estudio, cu-
ya cuantfa asciende a 6.720.000,- pesetas serd abonado
hasta 5.040.000,- pesetas con cargo a la Partida Presu-
puesto 1985: 81.100- 6.091- 7.510 (Lfnea: 43.950- 2) y
el resto con cargo a la Partida correspondiente del e-
jercicio de 1986, todo ello en la forma establecida en
la adjudicacidn antes citada.

3J2.- En el plazo de 15 dias, a contar desde el si-
guiente al de notificacidén de la presente resolucidn,
"E.M.C. CONSULTORES" deberid manifestar la aceptacidén de
la adjudicacibén.

4e .- Notificar la presente resolucibén al Servicilo

de Hacienda, al Interventor Delegado y a las Empresas -
interesadas, a los efectos oportunos.



¥
o Pamplona, 19 de septiembre de 1985.- El Consejero
de Industria, Comercio y Turismo, Antonio Aragén Elizal

de .-

Lo que comunico a Vd. para su conocimiento y efec-
tos oportunos.

Pamplona, 26 de septiembre de 1985
EL SECRETARIO TECNICO,

2

v i)
J,_.. AT LN

{
e

R At St

Yoou END

bectetatia lécnica
S R e TS Sl

E.M.C. CONSULTORES.- Espafioleto, 24-22 .- 28010 MADRID
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MINISTERIO DE INDUSTRIA Y ENERGIA

DIRECCION GENERAL DE ELECTRONICA

E INFORMATICA

En Madrid, a veintitres de junio de mil novecientos ochenta y cinco;

REUNIDOS:

DE UNA PARTE, DON JAUME CLAVELL YMBERN, en su calidad de Director
General de Electrénica e Informdtica de este Departamento, actuando en
nonbre y representaciéon del Estado, en virtud de las facultades de
delegacion que le confiere la Orden Ministerial de 30/6/1.980;

DE OTRA PARTE, D. JOSE GUTIERREZ TOUS, con D.N.1. n®. en
nombre y representacién de la Enmpresa EMC CONSULTORES segunr esc:itura
publica de poder, cuya fotocopia se une al expediente; con domicilio
social en calle Espafioleto nimero veinticuatro, segundo de esta Capital;

Ambas partes se reconocen competencia y capacidad, respectivamente, para
formalizar el presente Contrato.

ANTECEDENTES ADMINISTRAT IVOS

12 ) La realizacidn del estudio consistente en 'CUATRO ESTUDIOS DE
* DETECCION DE OPORTUNIDADES EN EL AREA DE EQUIPOS ELECTRONICOS
DE APLICACIONES INDUSTRIALES™ que se contrata fué aprobado en
22 de julio del presente afio, segin consta en el correspon-
diente expediente de contratacidén, por un importe de Ptas.
3.200.000,00; ‘

2%) La contratacidén del gasto fué efectuada por la Seccidn de
Contabilidad con fecha 15 de julio de 1985, con cargo a la
aplicacién presupuestaria 20.11.649 - PROGRAMA 542 E
(INVEST IGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO), de este Ministerio;
y su fiscalizacidn previa tuvo lugar en la misma fecha.

CLAUSULAS ADMINISTRATIVAS

Primera.- La enpresa de EMC CONSULTORES se compromete a la realizacidn
del estudio consistente en "CUATRO ESTUDIOS DE DETECCION DE OPORTUNIDA-
DES EN EL AREA DE BEQUIPOS ELECTRONICOS DE APLICACIONES INDUSTRIALES™ con
estricta sujecién al Pliego de Cldusulas Administrativas, documento que
acepta y conoce plenamente el Contratista.
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DIRECCION GENERAL DE ELECTRONICA
E INFORMATICA

Sgunda.-— El precio total del estudio es de 3.200.000,00 PESETAS, que
seran abonadas por el Estado a la presentacidn del mismo, y una vez sea
extendido el certificado de recepcién y conformidad.

Tercera.- El plazo de entrega del estudio finalizard en 3 meses, a
contar desde la fecha de formalizacidén de este contrato.

Cuarta.- Para responder del cumplimiento del presente Contrato ha sido
constituida una fianza a favor de la Administracién del Estado por
importe de 128.000,00 Ptas. en forma de aval bancario extendido por el
Banco Central, segin acredita mediante exhibicién en este acto del
correspondiente resguardo.- Una fotocopia de éste figura como anexo a
este documento.

Quinta.- El Ministerio de Industria y Energia serd el encargado de
interpretar y resolver en via administrativa cuantas discrepancias
pudieran surgir con motivo de la ejecucidn del presente Contrato.-

‘

Y para la debida constancia de todo lo convenido, se firm este
Contrato, por triplicado ejemplar, en el lugar y fecha mencionados al
principio.-

POR LA ADMINISTRACION, AL CONTRATISTA



COHNTRATOQ

En Bilbao, 2 quince de julio de mil novecientos ochenta y seis

DE UNA P
con D.N.T.
Poza, 15-5¢,

ARTE, D. JESUS ALBERDI AREIZAGA,.,mavor de edad, casado,
n? y con domicilio en Bilbao, c¢/Licenciado

DE - OTRA PARTE, D.JOSE GUTIERREZ TOUS, mayor de edad, casado, con
D.N.I. n2 ._ y con domicilie en Madrid, ¢/ Espafioleto, n@

2h-Le

I NTERVYIENEHN

£l Sr.D. Jesls Alberdi Areizaga, en nombre y representacidn de
la SOCIEDAD PARA LA PROMOCION Y RECONVERSION INDUSTRIAL,S.A. (en
adelante SPRI), facultado para este acto en virtud de poder
notarial otorgado ante el Notario de Bilbao, D. José Ignacio

Uranga Otaegui, el dfia 7 de Noviembre
2.886 de dicho protocolo notarial. E1l
subsistente vy debidamente inscrito en e
Alava.

Empresa EMC CONSULTORES, S.4. (en adelant
-este acto en ~virtud de poder notarial o
de Madrid, D. Miguel Mestanza Fraguero,
1.982 con el nimero 652 de dicho protocol
peder se halla subsistente y debidamente

Mercantil de Madrid.

El Sy, D. José Gutierrez Tous, en nombre
o

de 1.983 con el namero
referido poder se halla
1 Registro Mercantil de

¥y representaci 1
e, EMC), facultado para
torgado ante el Notario
el dia 16 de Febrero de

o notarial. El referido
inserito en el Registro



Primero.-

Segundo.-

Tercero., -

MANTIFIZESTAHN

Interesa a la SPRI la realizacidn de estudios de
previabilidad y de estudios mercadotécnicos, que
sirvan de base para la creacidn de nuevas empresas
o para la diversificacidn de empresas existentes
con nuevas lineas de productos.

Asi mismo interesa a la SPRI el disponer de unsg
asesorfia, en la presentacidn a terceros, de los
estudios citados en el pdrrafo anterior.

EMC tiene interés en asistir a la SPRI en la tarea
de seleccionar, las dreas y segmentos de mercado ¥y
los productos, y en la ulterior realizacidn de los

estudios mercadotécnicos y de viabilidad
correspondientes, asi como colaborar en la

difusidn y promocidn de los mismos..

Habiendo llegado ambas partes a un acuerdo, han
decidido otorgar, y asi otorgan, 2l presente
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS, con los
objetivos, limites v condiciones pactados en las
siguientes

ESTIPUILACIONTES

l.La  SPRI encarga a EMC, que acepta, los servicios
que a continuacidén se indican:

I La asistencia de EMC a «la SPRI en la
tarea de seleccionar ocho productos que
han de ser objeto de otros tantos

estudios de previabilidad.

1e24m La realizacidn de los ocho estudios de
previabilidad indicados, bagsados c¢ada
uno de ellos en productos v/ 0
estrategias de empresas que constituyen
oportunidad en los sectores que °'se

indican en la estipulacidn siguiente.



T3 o La realizacidn de dos estudio
Mercadotécnicos, por segmentos
industriales, correspondientes a las
Areas de YSEGURIDADY v HYCONTROL

INDUSTRIAL®, analizando los productos,
sus tecnologias, sus mercados nacional e
internacional, v sus estrategias vy
tacticas de comercializacidn.

1.4.,- La asistencia, como asesores de la SPRI,
en las tareas y actos de ayuda a la

difusién y promocidn, de los estudios de
previabilidad.

Materias objeto de los estudios

Las materias objetc “de los estudios estarén
referidos a los campos de 1la Electrénica,

e
Informadtica vy Comunicaciones, campos en los que se
desarrolla la actividad consultora de EMC.

Objetivos generales de este Contrato

Mediante la aplicacidn de la metodologia de
trabajo que se precisa en la estipulaciédn
siguiente, las partes pretenden conseguir.

3,7 4= Plantear de una manera sencilla ¥

concreta una visgsidn de conjunto v marco
gue define el escenario del estudio y
los limites que acotan el mismo.

3¢20m Realizar una labor de seleccidn ¥y
critica en funcidn de unos criterios,
que valorados de una manera metddica y
objetiva, permita orientar una seleccidn
entre diferentes productos.



o3

3.4,

3.5.-

Confeccionar estudios de previabilidad
que constituyan la base de futuras
propuestas empresariales, para lo cual
los estudios, dentro de sus limitaciones
de espacio y grado de incertidumbre,
serdan lo mds completos y homogéneos de

forma que incluyan, al wmenos, una
. . & .
estimacidn del mercado, de los medios
materiales, financieros g
humanos,necesariocs para iniciar la

actividad empresarial, y una descripcidn
de la estructura comercial y estrategi=a
de acceso al mercade. Estas estimaciones
permitirdn tomar una decisidn sobre 1la
conveniencisa de pasar 2 un estudio de
viabilidad posterior mids profundo, antes
de acometer la iniciacidn de una nueva
actividad empresarial.

De 1los ocho estudios de previabilidad a
que se refiere la estipulacidn primera,
seis irdn orientados hacia pequefios
inversores, o diversificacidn de pequefia
vy mediana empresa de forma que la
cuantia de sus inversionsess sea limitada,
v el desarrollo del producto pueda
gecometerse, en lo posible, sin tener que
resgrrir & 12 intervencidn de un socio
tecnoldgico externo .A estos estudios

los llamamos de "tipo A" .Los dos
estudios restantes s0 M"Eipo B" »Se
reservan para inducir “una posible
diversificacidn hacia el sector
electrdnico por parte de grandes

empresas o grupos industriales ubicados
en la CAPV.

El objetivo Nltimoe de las acciones
descritas en este contrato, incluida la
colaboraciédn en las labores de difusidn
y promoecidn, es el conseguir la
implantacidn de nuevas actividades
empresariales en el ambito de la CAPY,
mediante la creacidn de nuevas empresas
0 el reforzamiento de las ya existentes,
a través de la industrializacidén de
nuevos productos electrdnicos.

o, S



Metodologia de Trabajo

4,1.-

b.2.~

Se celebraréin con caracter
introductorio unas reunidnes de trabajo
conjuntas SPRI-EMC en Bilbao o Madrid
para efectuar una comparacidn ¥y
posterior seleccidn de los cuatro
primeros productos objeto de
estudio.Estos cuatro estudios serdn del
tipg MAM definido en la primera parte
de la estipulacidén 3.4 .La comparacidn
se hard a partir de 1la asignacidn de

eriterios ponderados de una forma
objetiva, de tal manera que el método
tienda a optimizar el éxito de 1la

seleccidn. Tal método de trabajo, tiende
a conseguir una mids alta probabilidad de
éxito en la adecuada seleccidn de
productos para posibles inversores,
mediante el andlisis y la ponderacidn de
factores como: consideraciones respecto

al negocio, respecto al producto,
respecto al mercado, respecto a 1la
tecnologia, respecto a la fabricacidn ¥
respecto a los recursos humanos

productivos, auxiliares vy directivos.

Ademés de la expresada reunién
introductorisa, las partes celebrarén
otras euatro reuniones, dentro del
periodo de duracidén del = contrato ¥
celebrarse en BILBAO 0 MADRID,
orientadas a la consecucidn de los
objetivos generales previstos en 1la
estipulacidn tercera de este contrato.
Se sefialan como fechas aproximadas
aquellas coincidentes con los hitos uno
a cuatro definidos en la estipulacidn
octava, de forma gque las dos primeras
puedan servir para seleccidn de los dos
proyectos tipo B ,y de los dos restantes
proyectos del tipo A respectivamente.lLas
tres primeras reuniones se utilizardn
también spara seguimiento y control de
los objetivos del contrato , y la Gltima
para hacer una critica de los resultados



Quinta.-~

Yy sacar conclusiones para el futuro.En
el transcurso de estas reuniones, se
plantearén y analizardn temas de interés
general para la SPRI, de acuerdo con u
orden del dia que serd enviado por 1la
SPRI, de forma que EMC los tenga en su
poder con una antelacidn de cuatro dias
a la fecha de la reuniédn.

b.3,- EMC confeccionara, por escrito, con
independencia de los ocho estudios de
previabilidad convenidos, los restimenes
€ informes que sean precisos para
ordenar, eriticar vy obtener las
cportunas conclusiones de lo tratado en
las reuniones celebradas por las partes

Yy encaminados® a la conseccucidn de los
objetivos acordadoes en la estipulacidn
tercera de este contrato.

£

Seleccidn de los objetos de los ocho estudios de

previabilidad.

La SPRI seleccionard los productos de entre un conjunto
de veinte fichas de productos, que serédn presentados
por BEMC con antelacidn suficiente a las fechas de
celebracidn de las reuniones de seleccidn de productos.

El1 presente contrato incluye la utilizacidn de los
Bancos de Datos de EMC por parte de la SPRI sin cargo
alguno adicional al ©precio pactado en la estipulacidn
séptima.

Asesoria en la promocidn de los proyvectos.

EMC contribuird con 1la aportacidn de su experiencia,
ideas, y la asistencia de Consultores, en concepto de
asesores de la SPRI, a todas las reuniones que ésta
quiera convocar en relacidén con sus planes de promocidn
de los provectos elaborades por EMC,tanto aquellos
objeto de este contrato, como los cinco estudios del
contrato anterior de fecha 28 de Octubre de 1.985 entre
ambas partes.



responsabilidad de EMC en la dedicacidn a este

servicio subsistird mientras la SPRI le convoque en

relacidn con cualqguiera de los proyectos qgue

encuentre todavia en situacion de "no asignade" a una

empresa cong¢reta.

SPRI comunicaré a EMC,con la antelacidn
suficiente,la fecha,temas a tratar v terceros
asistentes, para proceder a la preparacidn de

reunidn .

Séptima.~

Precios

precios unitarios de cada estudio de previabilidad

funcidn de su tipo , es decir ,de su complejidad
acuerdo con lo definido en la estipulacidn tercera

apartado 3.4. y son los siguientes : .

Proyeectos "Tipo AY: 1.233.000 Ptas.

Proyectos "Tipo B": 1.668.000 Ptas.

Estudio Mercadotécnico sobre " SEGURIDAD ELECTRONICA

\

precio Unico 3 1.150.000 Ptas.
Estudio mercadotécnico sobre " CONTROL INDUSTRIAL
precio fdnico : 1.580.000 Ptas.

la asistencia de Consultores de EMC,bajo

acuerdo de asesoria para la promocidn,regird durante

un precio,incluidos todos los ' gastos, por
‘Consultor y dia de 2 108.000 Ptas.

dltimo precio se verd incrementado en 1987 en un

o~

Todos los precios indicados no llevan incluido el IVA.

tanto,con e
i

cepcidn de los servicios de asesoria
la promociodn i

X
~
e]

previabilidad de tipo W, dos estudios

previabilidad de tipo WY y dos estudios
Mercadotécnicos, la SPRI abonard a EMC la cantidad de
TRECE MILLONES CUATROCIENTAS SESENTA Y CUATRO MIL
PESETAS (13.464.000 Ptas.). La cantidad anterior .serd

incrementada en el IVA.

o

y por la totalidad de los servicios
pactados, que incluyen asistencia tecnoldgica,
reuniones, informes y realizacidén de seis estudios de



la promocidn

El pago de los servicios de asesoria para 1
los servicios

seré independiente del resto de B!
contemplados en el péarrafc anterior,y se efectuard
conforme se vayan produciendo,de acuerdo con el precio
unitario pactado, durante los dias siguientes a cada
servicio.

Octava .-Condiciones de pago

El pago de la cantidad de TRECE MILLONES CUATROCIENTAS
SESENTA Y CUATRO MIL PESETAS (13.464,000 Ptas.)se
efectuard en cinco partes iguales,condicionadas a la
consecucidn de unos hitos definidos como sigue:

HITO "0" ~Firma del contrato

HITO "1" -Entrega de los dos estudios mercadotécnicos

HITO "2" -Entrega de dos proyectos tipo A

HITO "3" -Entrega de dos proyectos tipe A vy uno de
tipo B

HITO "4" -~Entrega de dos proyectos tipo A y uno de
tipo B

En' cada uno de los cinco hitos "0" al "4" se efectuara
el pago de una cantidad igual de DOS MILLONES
SEISCIENTAS NOVENTA Y DOS MIL OCHOCIENTAS PESETAS
(2.692.800 Ptas.).

Novena- <Caricter confidencial

La informacidn y comentarios transmitidos por la SPRI
seréd tratada confidencialmente por EMC. Tanto 1los
informes, como los comentarios relacionados con ellos,
hechos por EMC, son para uso intérno de la SPRI.

Décima.- Propiedad y utilizacidén de los estudios

La SPRI, en su <calidad de »propietaria de los diez
estudios encargados a EMC, tiene el derecho tanto de
difundir la existencia de los mismos, como de cederlos
libremente a terceros sin limitacidn alguna.



Duodécina

Décimo te

El presente contrato entra en vigor con fecha 15 de
julio de 1.986 y finalizard cuando termine la funcion ¥
responsabilidad de EMC en la asesoria para la promocidn
en relacidén con los estudios de productos objeto de
este contrato, tal como queda dicho expresamente en la
estipulacidn sexta.

La extensidn en el tiempo en lo referente a la entrega
de la totalidad los estudios encargados, definidos por
otra parte en la estipulacidn octava en forma de hitos,
se prevé que pueda ser entre doce meses y dieciocho
meses, sin gue, en ninglin caso, pueda exceder de
veinticuatre meses. Transcurrido este plazo médximo, se
entenderd por rescindido el contrato en 1o que se
refiera a los estudios no entregados al vencimiento del
mismo y la SPRI no pagara, en tal caso; a EMC ninguna
cantidad por dichos estudios no entregados.

- Todos los gastos e impuestos que pudieran
originarse del otorgamiento de este contrato,
seran satisfechos por 1las partes con arreglo a
derecho.

rcera Fuero

Para cualquier duda o controversia que surgiere en la
interpretacidn N4 ejecucidén de este contrato, las
partes, con renuncia formal y expresa a cualquier otro
fuero que pudiere corresponderles, se someten a la

‘jurisdiccién de los Jueces y Tribunales de-Bilbao.

Y para
contrato
indicados

POR LA SO
Y RECONVE

presente
fech

echa

que asi conste, ambas partes susecriben el
por duplicado y & un sélo efecto~dn el lugar ¥
en el encabezamiento.

CIEDAD PARA LA PROMOCION /POR EYC CONSULYORES
RSION INDUSTRIAL,S.A. ’
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